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SUNUŞ 

“İlk ve orta öğretim mutlaka insanlığın ve medeniyetin gerektirdiği ilmi ve tekniği versin, fakat o 

kadar pratik bir tarzda versin ki çocuk okuldan çıktığı zaman aç kalmaya mahkûm olmadığına 

emin olsun. 

(Gazi'nin Nutuklarından Alınmış Vecizeler, Muhit Mecmuası, No:32, 1931) 

            Temel hedefimiz milli ve manevi kültürümüzü gelecek nesillere aktarmaktır. Gelecekte 

‘Aklı selim, fikri selim, zevki selim sahibi gençler yetiştirmek’ Temel hedeflerimizin başında 

yeralır. Yeni nesil öğrenciler düzgün cümle kuramıyorlar ama robot yapabiliyorlar. İnternet 

kullanımının gençler arasında yaygınlaşmasıyla birlikte öğrenme tarzları değişti ya da çeşitlendi. 

Bu değişimi özümsersek ve gerçekleştirebilirsek bu problemler aşılacaktır 

Eğitimde amaç, eğitim sistemine giren bireylerin mevcut durumundan istenilen duruma doğru 

farklılaşmasını sağlamaktır. Öğrencilerin Milli Eğitimin Genel amaçlarında belirtilen yönde, 

davranışlarının değiştirilmesini sağlamaktır. Bunu yaparken de çocuklarımızın alacakları eğitimle 

okuldan çıktıklarında hiçbir işe yaramayan, özelliksiz vatandaşlar olmamalarını sağlamamız 

gerekmektedir.   

            Öğrencilerimizin istenilen niteliklere sahip bir şekilde yetiştirilmeye çalışılması her şeyden 

önce öğretim faaliyetlerinin planlanmasını gerektirir. Mustafa Kemal Atatürk’ün yukarıdaki 



sözünde vurguladığı “eğitim” de ancak hedefleri önceden belli olan, anlık kararlarla değil de belli 

bir strateji dâhilinde yürütülen eğitimle mümkün olacaktır. Ürgüp Şehit Polis Fevzi Başaran 

Ortaokulu olarak 2024 – 2028 yılları arasında hedeflerimizi belirleyerek bu alanda 

çalışmalarımıza hız vereceğiz.  

Okulumuzun temel hedefi; çocuklarımızı demokratik değerlerle donanmış, araştırma, sorgulama, 

eleştirel düşünme, problem çözme ve karar verme becerileri gelişmiş, hayat boyu öğrenen ve 

insan haklarına saygılı öz güven, hayal gücü ve estetik duyguları gelişmiş, bağımsız olarak 

düşünebilme alışkanlığını kazanmış, soru sormayı ve sorgulamayı ön plana çıkaran, sorun 

çözmeye odaklanan, zihinsel, bilişsel ve duygusal yönleri gelişmiş, insan ilişkilerinde ahlaki ve 

etik kurallara önem veren, yaşayacakları geleceğin koşullarına uygun bireyler olarak 

yetiştirmektir. 

            Stratejik planlama çalışmaları, okulumuzun vizyonunun, en iyiyi ortaya koyma sorumluluk 

ve çabasının somut bir ürünü olarak doğmuştur. Yapılan bu plan; mükemmel bir eğitimle 

beklentiler doğrultusunda yeni bir nesil yetiştirmek, girdiği her toplumda farkı yaşayan öğrenciler, 

bireyler, insanlar kazandırmak; öğrenenlerin okulu' 'felsefesinden yola çıkarak, insanlığa katkıda 

bulunan, toplumda lider ve model olacak bireyler yetiştiren örnek ve öncü bir kurum olmak 

yolunda bir rehber olacaktır. 

           Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki başarıları üzerine inşa edilmiş olan bu plan, 

sorumluluklarımızı yerine getirmede kaynaklarımızın daha etkili kullanılmasına olanak 

tanımaktadır. Vizyonumuz yönünde daha yoğun iş birlikleri oluşturmayı ve paydaşlarımızdan 

daha çok destek sağlamayı hedefleyen plan okulumuzu daha ileriye götürmek için verdiğimiz ve 

vereceğimiz çabaların yol haritası olacaktır. 

           Geniş katılımla oluşturulmuş bu planda emeği geçen bütün arkadaşlarımıza teşekkür 

borçluyuz.  

 

Baş. Öğr.Mehmet FİDAN 

Ürgüp Şehit Polis Fevzi Başaran Ortaokulu Müdürü 
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 

1.1. StratejiGeliştirmeKuruluveStratejikPlanEkibi: 

Strateji GeliştirmeKurulu:Okulmüdürününbaşkanlığında,birokul müdüryardımcısı, bir 

öğretmenveokul/aile birliği başkanıilebir yönetimkuruluüyesiolmak üzere5 kişiden oluşan üst 

kurul kurulur. 

StratejikPlanEkibi:Okulmüdürütarafındangörevlendirilenveüstkurulüyesiolmayan müdür 

yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllüvelilerden oluşur. 

Tablo1. StratejiGeliştirmeKuruluveStratejikPlanEkibiTablosu 

Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

Adı Soyadı Ünvanı Adı Soyadı Ünvanı 

Mehmet FİDAN  Okul Müdürü Gülhan YILDIZ  Öğretmen 

Mustafa AKOL  Müdür Yardımcısı Öznur AVCU  Öğretmen 

Mehmet SAYICI  Öğretmen Yakup EROĞLU Öğretmen 

YükselMANKAN  Okul Aile Birliği Başkanı  Ali Özgür 

SARIKAYA 
Öğretmen 

Hatice ŞAHİN  Yönetim Kurulu Üyesi  Ekrem AK Öğrenci Velisi 
 

1.2. Planlama Süreci: 

2024-2028dönemistratejikplanhazırlanmasüreciStratejiGeliştirme KuruluveStratejik 

PlanEkibi’ninoluşturulması ilebaşlamıştır.Ekip tarafındanoluşturulançalışmatakvimi 

kapsamındailk aşamadadurum analiziçalışmalarıyapılmış vedurum analizi aşamasında, 

paydaşlarımızınplansürecineaktifkatılımınısağlamaküzerepaydaş anketi,toplantıve 

görüşmeleryapılmıştır. Durumanalizininardındangeleceğeyönelimbölümünegeçilerek 

okulumuzun/kurumumuzunamaç, hedef, göstergevestratejileri belirlenmiştir. 

2.DURUM ANALİZİ 

Stratejikplanlamasürecininilk adımı olandurum analizi, okulumuzun/kurumumuzun 

“neredeyiz?” sorusunacevap vermektedir.Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik 

amaç,hedefvestratejilergeliştirebilmesiiçinönceliklemevcutdurumda hangikaynaklara sahip 

olduğuyada hangiyönlerinineksikolduğu ayrıca, okulumuzun/kurumumuzun kontrolüdışındaki 

olumluyada olumsuz gelişmelerinneler olduğudeğerlendirilmiştir. Dolayısıylabuanaliz, 

okulumuzun/kurumumuzunkendisiniveçevresinidahaiyi tanımasınayardımcı 

olacakvestratejikplanınsonraki aşamalarındandahasağlıklı sonuçlar eldeedilmesinisağlayacaktır. 

Durumanalizibölümünde,aşağıdakihususlarlailgilianalizve değerlendirmeler yapılmıştır; 

• Kurumsal tarihçe 

• Uygulanmaktaolanplanındeğerlendirilmesi 

• Mevzuatanalizi 

• Üst politikabelgelerininanalizi 

• Faaliyetalanları ileürünvehizmetlerinbelirlenmesi 

• Paydaş analizi 

• Kuruluş içi analiz 



• Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasalveçevreselanaliz) 

• Güçlüvezayıf yönlerilefırsatlarvetehditler(GZFT) analizi 

• Tespitveihtiyaçlarınbelirlenmesi 

 

2.1.KurumsalTarihçe 

 

 

 

Şehit Fevzi Başaran 1985 Yılında Ailesinin Ortanca Çocuğu Olarak Ankara da Dünyaya 

Geldi. İlk, orta ve Lise Eğitimini Ankara da tamamladı. Üniversiteyi de Gazi Üniversitesi Kimya 

Öğretmenliği Bölümünü Kazanarak Kimya Öğretmeni Olarak Mezun Oldu. 

Sözleşmeli Subaylık sınavını başarıyla geçmesine rağmen Tamamladıktan Sonra Nedeni 15 

Temmuz’dan sonra anlaşılan durum neticesi sebepsiz ve şuursuzca mülakattan elenmişti. 

 Şehit Fevzi Başaran için artık Özel harekât vardı sırada denemesi gereken. Polis 

olabilmekiçin açılan sınavları spor ve mülakatları başarı ile tamamlayarak Polis Okuluna gitti ve 

Özel harekât için hazırladı kendisini. Nihayet Özel harekât seçmelerindeki testleri de geçerek Özel 

harekât kursuna katıldı Polis Okulu sonrası. 

 2011 Yılında Özel Harekâtçı olarak Şırnak’ta göreve başladı. 2015 Yılında atandı Ankara 

Polatlı Özel Harekât Merkezine. 15 Temmuz süresinde savaş uçaklarından atılan bomba ile 

yaralandı. 18 Temmuz Günü Sabah Ezanları Okunurken kavuşarak Şehit Olmuş, 19 Temmuz 

günü bütün devlet erkânının tanıyan tanımayan sayısız vatan evladının kendisini artık benimde 

evladımsın diyerek gözündeki yaşla selamlayan binlerce on binlerce annenin ve tabi ki canından 

can kopmuş, ciğeri yerinden sökülmüş ailesinin yakınlarının ve sevenlerinin katılımıyla ebedi 

istirahatine uğurlanmıştır.  

  Bu süreçten sonra Ürgüp İlçesinde yapılmasına karar verilen iki okuldan birisi olan Ortaokul 

için ÜRGÜP ŞEHİT POLİS FEVZİ BAŞARAN ORTAOKULU ismi uygun görüldü. İnşaatına 

başlandıktan 4 ay sonra okulumuz 1+4 kat ve 24 derslikten oluşmuş şeklinde tamamlandı.  

     6 Öğretmen, 2 idareci, 1 Sürekli İşçi, 1 Hizmet alımı ve 2 İş kur çalışanı ile Eğitim Öğretime 

2017-2018 de başlamıştır. Şuanda 7 Öğretmen, 2 idareci, 1 Geçici İşçi ve 1 İş kur çalışanı ile 

Eğitim Öğretime devam etmekteyiz. 

 



 

2.2.UygulanmaktaOlanStratejikPlanınDeğerlendirilmesi  

Okulumuzun 2019-2023 dönemi yıllık planı üç tema üzerine şekillendirilmiş, 

temalarabağlıamaçlar, hedefler ve performans göstergeleri belirlenmiştir. 

Genel olarak okuluz stratejik planı hedeflerine ulaşma durumu aşağıdaki özet 

değerlendirme tablosundaki değerlerde gerçekleşmiştir.  

STRATEJİK AMAÇ 
STRATEJİK 

HEDEFLER 

 PERFORMANS 

GÖSTERGELERİ 
HEDEFLENEN 

2023 

GERÇEKLEŞEN 

TEMA I: EĞİTİM VE 

ÖĞRETİME ERİŞİM  

Stratejik Amaç 1: 

Öğrencilerin uyum ve 

devamsızlık 

sorunlarını gideren 

etkin bir yönetim 

yapısı kurulacaktır.  

Stratejik Hedef 1.1.  

Öğrencilerinin okullaşma 

oranları artırılacak,  uyum 

ve devamsızlık sorunları 

giderilecektir. 

  Kayıt bölgesindeki 

öğrencilerden okula kayıt 

yaptıranların oranı (%) 

98% 100% 

  Okula yeni başlayan 

öğrencilerden oryantasyon 

eğitimine katılanların oranı 

(%) 

90% 90% 

 Bir eğitim ve öğretim yılı 

döneminde 20 gün ve üzeri 

devamsızlık yapan öğrenci 

oranı (%)  

3,5% 2,8% 

 Okulun özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin kullanımına 
uygunluğu  (1=Uygun, 

0=Uygun Değil) 

1 1 

TEMA II: EĞİTİM 

VE ÖĞRETİMDE 

KALİTENİN 

ARTIRILMASI 

Stratejik Amaç 2: 

Bütün bireylere ulusal 

ve uluslararası 

ölçütlerde bilgi, beceri, 

tutum ve davranışın 

kazandırılması ile 

girişimci, yenilikçi, 

yaratıcı, dil becerileri 

yüksek, iletişime ve 

öğrenmeye açık, öz 

güven ve sorumluluk 

sahibi sağlıklı ve 

mutlu bireylerin 

yetişmesine imkân 

sağlamak. 

Stratejik Hedef 2.1.  

Bütün bireylerin bedensel, 

ruhsal ve zihinsel 

gelişimlerine yönelik 

faaliyetlere katılım 

oranını ve öğrencilerin 

akademik başarı 

düzeylerini artırmak. 

  Öğrencilerin yıl sonu İngilizce 

dersi başarı puanı ortalamaları  
70 75 

  Bir eğitim ve öğretim yılı 

döneminde Öğrenci başına 

okunan kitap sayısı  

11 12 

  Bir eğitim ve öğretim yılı 

döneminde bilimsel, kültürel, 

sanatsal ve sportif alanlarda en 

az bir faaliyete katılan öğrenci 

oranı (%)  

65% 96% 

 Hijyen, sağlıklı ve dengeli 

beslenme ile ilgili verilen 

eğitime katılan öğrenci oranı 

(%) 

100% 100% 

 Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

"Değerler Eğitimi"  

kapsamında yapılan 

çalışmalara katılan öğrenci 

oranı 

100% 100% 

Stratejik Hedef 2.2.  

Eğitimde yenilikçi 

yaklaşımları kullanarak 

yerel, ulusal ve 

uluslararası projelerle; 

bireylerin yeterliliğini ve 

uluslararası 

öğrenci/öğretmen 

hareketliliğini artırmak. 

 
 Okulun Katıldığı proje sayısı 1 1 

 

 Proje geliştirme konusunda 

hizmet içi eğitim alan kişi 

sayısı 

5 5 

Stratejik Hedef 2.3 

Okulumuzun yönetsel 

süreçleri, etkin bir izleme 

ve değerlendirme 

sistemiyle desteklenen, 

katılımcı, şeffaf ve hesap 

verebilir biçimde 

geliştirilecektir. 

 
Veli memnuniyet oranı (%) 70% 75% 

 
Çalışan memnuniyet oranı (%) 80% 85% 

 Çalışanların motivasyonunu 

arttırmaya yönelik yapılan 

faaliyetlerin sayısı 

1 1 

 Veli toplantılarına katılan veli 

oranı (%) 
60% 70% 

 Okul faaliyetlerine katılan veli 
oranı (%) 

60% 70% 

TEMA III: 

KURUMSAL 

KAPASİTE Stratejik 

Amaç 3: Eğitim ve 

öğretim faaliyetlerinin 

daha nitelikli olarak 

verilebilmesi için 

okulumuzun kurumsal 

kapasitesi 

güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 

3.1.Okulumuzun insan 

kaynakları, mali ve 

fiziksel altyapısı eğitim ve 

öğretim faaliyetlerinden 

beklenen sonuçların elde 

edilmesini temine edecek 

biçimde sürdürülebilirlik 

ve verimlilik esasına göre 

geliştirilecektir. 

 
Öğretmen başına ortalama 

hizmet içi faaliyet sayısı 
1 2,4 

 Derslik başına düşen öğrenci 

sayısı  
24 20,8 

 Okul güvenliğinin yeterlilik  

durumu  (1=Yeterli, 

0=Yetersiz) 

1 1 

 Okulun "Beyaz Bayrak" 

sertifikası durumu  (1=Var, 

0=Yok) 

1 1 

 Okulun Fiziki Kapasitesi 

(Sınıf, Salon, Bahçe, Atölye 

vb.) (1=Yeterli, 0=Yetersiz) 

1 1 



 

 

1-Eğitim ve Öğretime Erişim teması altında belirlenen “Öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır” amacına yönelik belirlenen hedef ve 

göstergelerin hedeflenen değerlerine alınan tedbirler, uygulanan faaliyetler ve etkinlikler 

neticesinde ulaşılmıştır. 

2-Eğitim ve Öğretimde Kalitenin Artırılması teması altında belirlenen “Bütün bireylere ulusal ve 

uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, 

yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı 

ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak” amacına yönelik belirlenen hedef ve 

göstergelerin hedeflenen değerlerine plan döneminde uygulanan stratejiler,faaliyetler ve 

etkinlikler neticesinde ulaşılmıştır. 

3- Kurumsal Kapasite teması altında belirlenen “Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli 

olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir” amacına yönelik 

belirlenen hedef ve göstergelerin hedeflenen değerlerine plan döneminde uygulanan 

stratejiler,faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulaşılmıştır. 

 

Yeni plan döneminde ilimizin planına bağlı olarak oluşturacağımız stratejik planda benzer 

performans göstergelerine yer verilecektir.  

 

 

2.3.YasalYükümlülüklerveMevzuatAnalizi 

Okulumuzun çalışmalarını ilgilendiren mevzuatlar incelenmiştir.  Okul Müdürlüğümüzün 

yasal yetki, görev ve sorumlulukları; Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında Cumhurbaşkanlığı 

Kararnamesi, T.C. Anayasası, 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu, 1739 sayılı Millî Eğitim 

Temel Kanunu, Millî Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği, 

Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği, Millî Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Sosyal Etkinlikler 

Yönetmeliği, Mesleki Ve Teknik Eğitim Yönetmeliği, esaslarına ve diğer ilgili mevzuat ve 

kararlara göre belirlenmiştir. 

 

2.4.ÜstPolitikaBelgeleriAnalizi 

Okul müdürlüğümüze görev ve sorumluluk yükleyen amir hükümlerin tespit edilmesi için 

tüm üst politika belgeleri taranmış ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmiştir.  

 

Üst politika belgeleri; 

• 12.Kalkınma Planı 

• Cumhurbaşkanlığı Programı, 

• Orta Vadeli Program, 

• Cumhurbaşkanlığı YıllıkProgramı, 

• Millî Eğitim Bakanlığı StratejikPlanı, 

• İl Millî Eğitim Müdürlüğü StratejikPlanı, 

• İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü StratejikPlanı ile 

•Okul/kurumuilgilendirenulusal,bölgeselvesektörelstratejieylemplanları 

Nevşehir ilmillîeğitim müdürlüğü veilçemillîeğitim müdürlüğü stratejik 

planlarıincelenerek buçerçevede Müdürlüğümüz 2024-2028 Stratejik Planı’nın stratejik amaç, 

hedef, performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken bu belgelerden yararlanılmıştır.  

 



 

2.5.FaaliyetAlanlarıileÜrün/HizmetlerinBelirlenmesi 

2024-2028 stratejik plan hazırlık sürecinde Müdürlüğümüzün faaliyet alanları ile ürün ve 

hizmetlerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmıştır. Bu kapsamda Müdürlüğümüzün 

faaliyetleri ve ürün ve hizmetleri belirlenmiştir. Müdürlüğümüzün faaliyet alanları ile ürün ve 

hizmetleri şu şekildedir: 

Tablo3. FaaliyetAlanlar/ÜrünveHizmetlerTablosu 

FaaliyetAlanı Ürün/Hizmetler 

Öğretim-eğitim faaliyetleri 

Kayıt-nakil işleri  

Devam-devamsızlık  

Sınıf geçme 

Sınav hizmetleri 

Rehberlik faaliyetleri 

Öğrencilere rehberlik 

Velilere rehberlik 

Genel Rehberlik faaliyetleri 

Sosyal,Kültürel ve sanatsal faaliyetler 

Sinema Günleri 

Gezi 

 

Sportif faaliyetler 
Voleybol, Futbol, 

Atletizm, Satranç 

İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki gelişim 

faaliyetleri, personel etkinlikleri…) 
Toplu yemek, Ev Ziyaretleri  

Okul aile birliği faaliyetleri 
Öğretmenler Günü ve Anneler Günü 

Faaliyetleri  

Öğrencilere yönelik faaliyetler Yarışmalar ve Turnuvalar, Seminerler   

Ölçme değerlendirme faaliyetleri Ortak Sınavlar, deneme sınavları  

Öğrenme ortamlarına yönelik faaliyetler DYK Kursları   

Ders dışı faaliyetler Voleybol ve futbol kurs faaliyetleri  

   

 

 

 

 

 

 

 

 



2.6.PaydaşAnalizi 

Paydaş   analizinin   ilk   aşamasında   kurumumuzun   paydaşlarının   kimler   olduğunun   

tespit edilebilmesi için; kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?  

Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yönlendirenler kimlerdir?Kurumumuzun  sunduğu 

hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun  faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile 

faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularına cevap aranmıştır. 

Paydaşların kurumla ilişkileri belirlenerek iç paydaş /dış paydaş /yararlanıcı olarak 

sınıflandırılması yapılmıştır. 

 

EK-1 Paydaş Sınıflandırma Matrisi 

PAYDAŞLAR 

İÇ 

 

PAYDAŞL

AR 

DIŞ 

PAYDAŞLAR 
YARARLANICI 

Çalışanlar, 

Birimler 
Temel ortak 

Stratejikort

ak 
Tedarikçi 

Müşteri, 

hedefkitle 

Millî Eğitim Bakanlığı   X X     

Valilik   X X     

Milli Eğitim Müdürlüğü 

Çalışanları 
  X X     

İlçe Milli Eğitim 

Müdürlükleri 
  X X     

Okullar ve Bağlı 

Kurumlar 
  X X     

Öğretmenler ve Diğer 

Çalışanlar 
X   X     

Öğrenciler ve Veliler X       X 

Okul Aile Birliği X       X 

Özel İdare   X   X   

Belediyeler   X   X   

Güvenlik Güçleri 

(Emniyet, Jandarma) 
  X   X   

Sosyal Hizmetler 

Müdürlüğü 
  X   X   

Gençlik ve Spor 

Müdürlüğü 
  X   X   

Muhtarlık   X X     

İşveren kuruluşlar   X   X   

Sivil Toplum 

Kuruluşları 
  X X     

 

 

 



 

 

EK-2PaydaşÖnceliklendirmeMatrisi 

Paydaş 

İç
P

a
y
d

a
ş 

D
ış

P
a
y
d

a
ş 

Y
a
ra

rl
a
n

ıc
ı 

(M
ü

şt
er

i)
 

N
ed

en
 P

a
y
d

a
ş?

 

Ö
n

ce
li

ğ
i 

MEB   √   Bağlıolduğumuzmerkeziidare 1 

Öğrenciler     √ 
Hizmetlerimizden 

yaralandıkları için 
1 

Özel İdare   √   Tedarikçimahalliidare 1 

STK   √   
Amaç 

vehedeflerimizeulaşmak, 

işbirliğiyapacağımızkurumlar 

.. 

 

 

Ek-3YararlanıcıÜrün/HizmetMatrisi 

 

Ürün Hizmet 

 

 

Yararlanıcı 

(Müşteri) 

E
ğ
it

im
-Ö

ğ
re

ti
m

 

(Ö
rg

ü
n

) 

Y
at

ıl
ıl

ık
-

B
u
rs

lu
lu

k
 

N
it

el
ik

li
İş

G
ü
cü

 

A
R

-G
E

, 
P

ro
je

le
r,

 

D
an

ış
m

an
lı

k
 

A
lt

y
ap

ı,
 

D
o
n
at

ım
Y

at
ır

ım
 

Y
ay

ım
 

R
eh

b
er

li
k
, 

K
u
rs

, 

S
o
sy

al
et

k
in

li
k
le

r 

M
ez

u
n
la

r 

(Ö
ğ
re

n
ci

) 

Ö
lç

m
e-

D
eğ

er
le

n
d
ir

m
e 

Öğrenciler √ 
 

    √ √ √     

Veliler             √     

Üniversiteler     o o           

Medya     o o           

Uluslararasıkuruluşlar       o   o       

MeslekKuruluşları o                 

SağlıkKuruluşları     o             

DiğerKurumlar                 o 

Özel sektör     √ o     o     

 

Tablodayerpaydaşlarınlistesiokul/kurumuntürüneveyapısınagöredeğişkenlikgösterebilir. 

√:Tamamı O:Bir kısmı 



2.7.Okul/KurumİçiAnaliz 

Kurum içi analiz çalışmasında; müdürlüğümüzün organizasyon yapısı, insan kaynakları, 

kurum kültürü, teknolojik bilişimaltyapısı,fiziki ve mali kaynaklar yönünden ayrıntılı olarak ele 

alınmıştır. 

 

SINIF VE ÖĞRENCİ BİLGİLERİ 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam 

5-A 6  13  19  

6-A 6  12  18  

7-A  15 8  23  

8-A 6   11 17  

8-B 7   9 16  

 

Yabancı Uyruklu Öğrenciler 

Uyruğu 
5. Sınıf 6. Sınıf 7. Sınıf 8. Sınıf 

Toplam 
Kız Erkek Kız Erkek Kız Erkek Kız Erkek 

İran         
   

1 1 

Afganistan         1 
   

1 

 

 

   

Okul Müdürü 
   

         

Öğretmenler 

Kurulu  

Rehberlik 

Servisi 

 

Müdür 

Yardımcısı 

 

Büro 

Hizmetleri  

Okul Aile 

Birliği  

 
 

     
  

Öğrenci 

Kulüpleri  
Öğrenci İşleri 

 

Öğretmen 

Zümreleri  

Yardımcı 

Hizmetler  
Muhasebe 

 
 

 
      

 

 

 

 

 

 

 

 



2.7.2. İnsanKaynakları 

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans için kritik olan bilgi, 

beceri ve tutumların tümünü kapsamalıdır. Personele ilişkin nicel veriler ile personelin sahip 

olduğu niteliklerin analizi yapılmıştır. 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.  

(Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar 

dâhil edilecektir.) 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 
 

2 

Sınıf Öğretmeni 
   

Branş Öğretmeni 3 4 7 

Rehber Öğretmen 
   

İdari Personel 
   

Yardımcı Personel 
   

Güvenlik Personeli 
   

Toplam Çalışan Sayıları 5 4 9 

 

 

Tablo Branşlara Göre Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı 

 

Branşı Kadın Erkek Toplam Yüksek Lisans Doktora 

Matematik    1         

Fem ve Tek.     1       

Türkçe  1      1    

 Sosyal Bil. 1          

 Yabancı Dil   1    1    

Beden Eğitimi    1        

 Din Kül.ve 

A.B. 
1          

Toplam 4   3 7  2    

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Tablo5. ÇalışanlarınGörevDağılımı 

ÇalışanınÜnvanı Görevleri 

Okul /KurumMüdürü 
İlgili mevzuat hükümleri doğrultusunda diğer çalışanlarla 

birlikte okulu yönetmek.  

MüdürYardımcısı 
 Müdür yardımcısı, görev tanımında belirtilen görevler ile 

müdür tarafından verilen görevleri yerine getirir. 

Öğretmenler 

 Şubede eğitim ve öğretim faaliyetlerini, eğitim ve 

öğretim programında belirtilen esaslara göre planlamak ve 

uygulamak 

YardımcıHizmetlerPersoneli  Bakım, onarım ve temizlik hizmetlerini yürütmek. 

 

 

Tablo6. İdariPersonelinHizmetSüresineİlişkinBilgiler 

HizmetSüreleri 
2024 Yılİtibarıyla 

KişiSayısı % 

1-4 Yıl 
  

5-6 Yıl 
  

7-10 Yıl 
  

10…..Üzeri 2 100 

 

Tablo7. Okul/KurumdaOluşanYöneticiSirkülasyonuOranı 

  

YılİçerisindeOkul/KurumdanAyrılan

YöneticiSayısı 

YılİçerisindeOkul/KurumdaGöreveBaşlaya

nYöneticiSayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPL

AM 
1       1   

 

Tablo8. İdariPersonelinKatıldığıHizmetİçiProgramları 

 

AdıveSoyadı Görevi KatıldığıÇalışmanınAdı KatıldığıYıl Belge No 

Mehmet 

FİDAN  
Müdür 

Bağımlılıkla Mücadele 

Semineri 1  
2023  2023001966  

Mustafa 

AKOL  
MüdürYardımcısı 

MEB Birim Amirlerinin 

Öğretmen Bilgilendirme 

Semineri  

 2023 2023007929  



 

 

 

Tablo9. ÖğretmenlerinHizmetSüreleri(Yılİtibarıyla) 

HizmetSüreleri 
Branşı Kadın Erkek HizmetYılı Toplam 

       

1-3 Yıl 
 

1    1  

4-6 Yıl 
 

      

7-10 Yıl 
 

1 1    2 

11-15 Yıl 
 

1 1   2  

16-20 
 

 1   1  

20 veüzeri 
 

1    1  

 

Tablo10.KurumdaGerçekleşenÖğretmenSirkülâsyonununOranı 

  

YılİçerisindeKurumdanAyrılanÖğret

menSayısı 

YılİçerisindeKurumdaGöreveBaşlayanÖğr

etmenSayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLA

M 
    4   1 3 

 

Tablo11.ÖğretmenlerinKatıldığıHizmetİçiEğitimProgramları 

AdıveSoyadı Branşı KatıldığıÇalışmanınAdı KatıldığıYıl BelgeNo 

Ali Özgür 

SARIKAYA 

 

Fen ve Tek. Özel Yet. Öğr. Ayırt Edici Özellikleri Semineri 2023 2023003870 

Gülhan YILDIZ 

 

Türkçe Gençlerle İletişim Semineri 2023 2023003861 

Mehmet SAYICI 

 

Yabancı Dil Türk Mitolojisinin Eğitimdeki Yeri ve Önemi 

Semineri 

2023 2023002703 

 

Merve BULGURCU 

 

Din Kül. ve 

A.B. 

Çevre ve Sıfır Atık Semineri 2024 2024980637 

Öznur AVCU 

 

Sosyal Bil. Gençlerle İletişim Semineri 2023 2023003861 

 
Şeyma AKKUŞ 

KAYA 

 

Matematik Eğitimde Sanal Gerçeklik ve Artırılmış 

Gerçeklik Semineri 

2023 2023003831 

Yakup EROĞLU 

 

Beden Eğit. Okul Kültürünün Geliştirilmesi Semineri 2023 2023003856 

 

Tablo12.KurumdakiMevcutHizmetli/Memur Sayısı  

 Görevi Erkek Kadın Eğitim 

Durumu 

Hizmet 

Yılı 

Toplam 

1 Hizmetli 1  İlkokul 6 1 

 



 

 

 

Tablo13.Okul/kurumRehberlikHizmetleri 

Mevcu

tKapasite 
MevcutKapasiteKullanımıvePerformans 

  P
si

k
o
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k
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m
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rm
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  G
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k
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ıs

ı 
  İh
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D
u
y
u
la

n
P

si
k
o
lo

ji
k
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n
S
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ı 

  

G
ö
rü

şm
eO

d
as

ıS
ay

ıs
ı 

DanışmanlıkHizmetiAla

n 

RehberlikHizmetleri İle 

İlgiliDüzenlenenEğitim/PaylaşımToplantı

sı vb. FaaliyetSayısı 

Ö
ğ
re

n
ci

S
ay

ıs
ı 

Ö
ğ
re

tm
en

S
ay

ıs
ı 

V
el

i 
S

ay
ıs

ı 

Ö
ğ
re

tm
en

le
re

Y
ö
n
el

ik
 

Ö
ğ
re

n
ci

le
re

Y
ö
n
el

ik
 

V
el

il
er

eY
ö
n
el

ik
 

0 0 1 1 94 7 46 5 8 4 

 

 

2.7.3.Teknolojik Düzey 

Okulumuzun bilgisayar donanımı, etkileşimli tahta, internet, fotokopi ve diğer teknolojik 

imkanları yeterli durumdadır. Öğretmenlerimizin ve diğer personellerimizin teknolojik okur 

yazarlığı yeterli düzeydedir. Okulumuz hizmetlerinin yararlanıcılara daha hızlı ve etkili şekilde 

sunulması için güncel teknolojik araçlar etkin bir biçimde kullanılmaktadır. 

 

Tablo15.TeknolojikAraç-GereçDurumu 

 

Araç-Gereçler 2021 2022 2023 İhtiyaç 

Akıllı Tahta Sayısı 12 12 12 
 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 8 8 8 
 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 
  

1 
 

Yazıcı Sayısı 2 2 2 
 

Tarayıcı  1 1 1 
 

Projeksiyon Sayısı 1 1 1 
 

Fotokopi Makinesi 1 1 1 
 

Fax 
    

TV Sayısı 1 1 1 
 

İnternet Bağlantı Hızı 16 Mbps 16 Mbps 16 Mbps 
 

 

 

 



 

Tablo16.FizikiMekânDurumu 

 

FizikiMekân Var Yok Adedi İhtiyaç Açıklama 

ÖğretmenÇalışmaOdası X 
 

1 
  

EkipmanOdası X 
 

1 
  

Kütüphane X 
 

1 
  

RehberlikServisi X 
 

1 
  

Resim Odası 
     

MüzikOdası 
     

ÇokAmaçlı Salon X 
 

1 
  

Spor Salonu X 
 

1 
  

Fen Laboratuvarı X 
 

1 
  

Bilgisayar Laboratuvarı 
     

Tasarım Beceri Atölyesi 
     

 

 

2.7.4. MaliKaynaklar 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak 

üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.  

 

Tablo17.KaynakTablosu 

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 

Genel Bütçe ₺27.000,00 ₺32.000,00 ₺50.000,00 ₺56.000,00 ₺74.000,00 

Okul Aile Birliği ₺7.000,00 ₺8.000,00 ₺11.000,00 ₺14.000,00 ₺20.000,00 

Özel İdare      

Kira Gelirleri           

Döner Sermaye           

Dış Kaynak/Projeler           

Diğer           

TOPLAM ₺34.000,00 ₺40.000,00 ₺51.000,00 ₺70.000,00 ₺94.000,00 

 

Tablo18.HarcamaKalemleri 

Harcama Kalemi Çeşitleri 

Onarım 
Okul/kurumbinasıvetesisatlarıylailgili her türlüküçükonarım; 

makine, bilgisayar, yazıcı vb. Bakımgiderleri 

Sosyal-sportif 

faaliyetler 
Etkinliklerileilgiligiderler 

Temizlik Temizlikmalzemelerialımı 

İletişim Telefon, faks, internet, posta, mesajgiderleri 

Kırtasiye Her türlükırtasiyevesarfmalzemesigiderleri 

 



 

2.7.5. İstatistikiVeriler 

ÖĞRENCİ DURUMU 2020-2021 2021-2022 2022-2023 

Genel Öğrenci mevcudu 103  99   104 

Ortalama Sınıf Mevcudu 21 20   21 

Mevcudu en fazla olan sınıf öğrenci sayısı 29  27  28 

Mevcudu en az olan sınıf öğrenci sayısı 17   17 17  

Kaynaştırma eğitimine tabi öğrenci sayısı       

 

DESTEKLEME YETİŞTİRME KURSLARI 

(DYK) 
2020-2021 2021-2022 2022-2023 

Kurs Açılan Dersler  6 12   14 

Kursa Katılan Öğrenci Sayısı 21 60  53  

Kurslarda Görev Alan Öğretmen Sayısı  6 7   6 

 

OKULUN AKADEMİK BAŞARISI 2020-2021 2021-2022 2022-2023 

Ulusal düzeyde yapılan sınavlarda başarı 

sağlayan öğrencioranı 
      

İl başarı sırası       

Sınıfını doğrudan geçen öğrenci oranı 100 99  100 

Sınıf tekrarı yapan öğrenci oranı  
 

1    

 

OKUL 

FAALİYETLERİNE 

KATILIM 

Kutlama Etkinlikleri Anma Günleri Kermesler 

Görevli 

Öğretmen 

Sayısı 

Katılan 

Öğrenci 

Sayısı 

Katılan 

Veli 

sayısı 

Görevli 

Öğretmen 

Sayısı 

Katılan 

Öğrenci 

Sayısı 

Katılan 

Veli 

sayısı 

Görevli 

Öğretmen 

Sayısı 

Katılan 

Öğrenci 

Sayısı 

Katılan 

Veli 

sayısı 

2020-2021 9   96  34  9 103         

2021-2022  9 92   36 9   99         

2022-2023 9   95  47  9  104         

 

OKUL KÜLTÜREL 
FAALİYETLERİNE 

KATILIM 

GEZİLER SERGİLER TİYATRO-DİNLETİ 

Görevli 
Öğretmen 

Sayısı 

Katılan 
Öğrenci 

Sayısı 

Katılan 
Veli 

sayısı 

Görevli 
Öğretmen 

Sayısı 

Katılan 
Öğrenci 

Sayısı 

Katılan 
Veli 

sayısı 

Görevli 
Öğretmen 

Sayısı 

Katılan 
Öğrenci 

Sayısı 

Katılan 
Veli 

sayısı 

2020-2021        2 12  3       

2021-2022  2  26  0             

2022-2023 6 74  0              

 

 



 

BİLİMSEL ÇALIŞMA PROJE DURUMU 2020-2021 2021-2022 2022-2023 

Okul bilimsel araştırmaları (Okulun paydaşlarınca 

yapılan bilimsel araştırmalar belirtilir.) 
- -   - 

Okul bilimsel yayınları (Okul/kurum   ya   da   okul   

paydaşlarınca yayımlanan kitap, makale vb. 

bilimsel yayımlardan bahsedilir.) 

-  -  -  

Okulun Katıldığı Proje Sayısı 3 3 4 

 

SPOR KULÜBÜ FAALİYETLERİ 2020-2022 2021-2023 2022-2024 

Basketbol 

Antrenör Sayısı 

   Lisanslı Öğrenci Sayısı 

   Kazanılan Başarılar 

   Mezun olduktan sonra spora devam 

eden öğrenci sayısı 

   

Voleybol 

Antrenör Sayısı 1 1 1 

Lisanslı Öğrenci Sayısı 20 21 23 

Kazanılan Başarılar 1 2 2 

Mezun olduktan sonra spora devam 

eden öğrenci sayısı 12 11 14 

Futbol 

Antrenör Sayısı 1 1 1 

Lisanslı Öğrenci Sayısı 13 14 15 

Kazanılan Başarılar 1 

 

1 

Mezun olduktan sonra spora devam 

eden öğrenci sayısı 8 7 10 

Masa Tenisi 

Antrenör Sayısı       

Lisanslı Öğrenci Sayısı       

Kazanılan Başarılar       

Mezun olduktan sonra spora devam 

eden öğrenci sayısı       

Satranç 

Antrenör Sayısı       

Lisanslı Öğrenci Sayısı       

Kazanılan Başarılar       

Mezun olduktan sonra spora devam 

eden öğrenci sayısı       

 

 

ÖĞRENCİ DEVAM  

DURUMU 
2020-2021 2021-2022 2022-2023 

Öğrencilerin Devamsızlık Ortalaması -  6,46  5,31 

Devamsızlıktan Kalan Öğrenci Sayısı  - 1   

Önceki Yıl devamsız olup dadevamı 

sağlanan öğrenci sayısı 
-   - 1  

 



 

 

KURULAN SOSYAL KULÜPLER 

KULÜPLERİN GERÇEKLEŞTİRDİĞİ FAALİYET 

SAYISI 

2020-2021 2021-2022 2022-2023 

Kütüphanecilik Kulübü    4 5 

Afet Hazırlık Kulübü   3 4 

Bilişim ve İnternet Kulübü   2 3 

Spor Kulübü   5 6 

Yeşilay Kulübü   2 2 

Değerler Kulübü   3 4 

Sağlık, Temizlik, Beslenme Kulübü   2 3 

 

 

PERSONEL DEVAM 

DURUMU 
2020-2021 2021-2022 2022-2023 

Personel Sevk Alma 

ortalaması 
 0 0  0  

Zorunlu izinler hariç alınan 

izin süreleri 
 0  0,33 0.1  

Alınan rapor ortalaması 3,44 1 0,8  

 

 

2.8. ÇevreAnalizi(PESTLE) 

Çevre analiziyle okul/kurumüzerinde etkiliolan veya olabilecek politik,ekonomik, 

sosyokültürel,teknolojik,yasalçevreseldış etkenlerintespitedilmesiamaçlanır.Dış 

çevreyioluşturanunsurlar (nüfus,demografik yapı,coğrafialan,kentsel gelişme, 

sosyokültürelhayat,ekonomik,sosyal,politik, kültüreldurum,çevresel,teknolojik ve 

rekabeteyönelik etkenler vb.)okulvekurumunkontrolüdışındakikoşullarabağlıve 

farklıeğilimleresahiptir.Bu unsurlar doğrudanveyadolaylıolarak okul/kurumun faaliyet alanlarını 

etkilemektedir. 

 

 

 

 



 

 

Tablo20.PESTLEAnalizTablosu 

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler 

Okulumuz,MilliEğitim Bakanlığı 

politikaları, AB uyum süreci çalışmaları ve 

Milli Eğitim Bakanlığı 2024–2028 stratejik 

planlama faaliyetleri ışığında eğitim-

öğretim faaliyetlerine devam etmektedir. 

Öğrencilerini eğitimin merkezine koyan bir 

yaklaşım sergileyen okulumuz, öğrencilerin 

yeniliklere açık ve yeniliklerden haberdar, 

gelişim odaklı olmasını sağlayıcı, önleyici 

çalışmalarla risklerden koruyucu politikalar 

uygulayarak yasal sorumluluklarını en iyi 

şekilde yerine getirmek için çalışmaktadır. 

 

Okulumuzun bulunduğu bölge dar gelirlidir 

ve genel bağlamda ailelerimizin 

sosyoekonomik düzeyleri düşük 

seviyelerdedir. Bu açıdan bakıldığı zaman, 

ailelerin okulun maddi kaynaklarına çok 

fazla katkısı olmamaktadır. Beli dönemlerde 

okul bünyesinde okul-aile birliği işbirliği ile 

çalışmalar düzenlenmekte, buradan elde 

edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri 

giderilmeye çalışılmaktadır. Ayrıca, 

ekonomik durumu iyi olan velilerimizin 

okulumuza yardımları olmaktadır. 

Sosyokültürel etkenler  Teknolojik etkenler 

Okulumuzun bulunduğu çevredeki aileler 

genel olarak dar gelirli ailelerden 

oluşmaktadır.  Aileler arasında güçlü bir 

iletişim ve etkileşim söz konusu olamamakla 

birlikte sosyal hayatı etkileyecek ve 

yönlendirecek faaliyet ve etkinlikler sınırlı 

sayıdadır. Şu anda mahalle konumunda olan 

okulumuzun bulunduğu bölgeden ilçe 

merkezine çok göç olmaktadır. 

 

 

Okulumuz ile ilgili faaliyetlerimiz e-okul 

sistemi üzerinden yürütülmektedir. 

Okulumuz bünyesinde teknolojik açıdan 

bilgisayarlar, gerekli yazılımlardan mümkün 

olduğunca yararlanılmaya çalışıl-maktadır. 

Okul bünyesinde Bilişim Teknolojileri 

sınıfının ve etkileşimli tahtaların olmaması 

önemli bir eksikliktir. Ayrıca teknoloji ve 

bilgiyi elde etme imkânları açısından 

baktığımız zaman, imkânlar mevcut olmakla 

birlikte, öğrencilerimiz bilişim 

teknolojilerini gerektiği gibi kullanma ve bu 

imkânlardan faydalanabilme becerisine 

sahiptir. 

Çevresel Etkenler   

Bitki örtüsü, 

Doğal kaynakların korunması için yapılan 

çalışmalar, 

Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar, 

Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, 

CoV id 19, kene vakaları vb.) 

   

 

 

 



2.9.GZFTAnalizi 

GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsamında 

kullanılan temel yöntemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek için geniş 

katılımlı bir grup ile GZFT analizi yapılmıştır. Okulumuzda yapılan GZFT analizinde okulun 

güçlü ve zayıf yönleri ile okulumuz için fırsat ve tehdit olarak değerlendirilebilecek unsurlar 

tespit edilmiştir. 

 

2.9.1. Güçlüve Zayıf Yönler 

GüçlüYönler 

Öğrenciler 

1.Öğrenci sayısının sınıflarda dengeli dağılımı  

2.Sınıflarda öğrenci sayısının 24 ve altında olması 

3. Yabancı uyruklu öğrencilerin az olması 

Çalışanlar 

1. Güçlü ve deneyimli öğretmen kadrosu  

2. Çalışanlarımızın uyumlu ve iş birliği içinde çalışma ve kurum kültürüne sahip 

olması 
3. Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması 

Veliler 

1.Okul Aile İşbirliğine önem veren velilerimizin olması 

2.Veli iletişiminin güçlü olması 

3.Okul Aile Birliğinin aktif çalışması 

Bina ve Yerleşke 

1. Konum olarak merkezi bir yerleşim yerinde olması 

2. Okul fiziki yapısının iyi durumda olması 

3. Sınıflardaki öğrenme merkezlerinin okul öncesi eğitim programına göre 

oluşturulmuş olması 
4. Okula ulaşımın kolay olması 

5.Okula yakın bir hastanenin bulunması 

6.Okul bahçesinin dışmekanetkinlikleri için uygun olması 

Donanım 

1.ADSL bağlantısının olması 

2.Güvenlik kameralarının olması 

3.Her sınıfta Akıllı Tahta bulunması 

Bütçe 1.Okul bütçesinin var olması ve bütçenin veli katkılarıyla oluşması 

Yönetim Süreçleri 

1. Yönetim kadrosunun kadrolu yöneticilerden oluşması 

2. Şeffaf, paylaşımcı, değişime açık bir yönetim anlayışının bulunması 

3.Komisyonların etkin çalışması 

4.Yeniliklerin okul yönetimi ve öğretmenler tarafından takip edilerek uygulanması 

İletişim Süreçleri 

1. Dış paydaşlara yakın bir konumda bulunması  

2. Okulun diğer okul ve kurumlarla işbirliği içinde olması 

3.Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
yöneticilerine ulaşabilmesi 

4.Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması 

5.STK ve yerel yönetimlerle işbirliği içinde olunması 

6. Üniversite ile işbirliğinde olunması  

Diğer 

1. Rehberlik normunun yeniden verilmesiyle rehberlik servisinin aktif çalışmaya 

başlaması 

2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi  
3.Çeşitli proje ve uygulamalar kapsamında okulun pilot okul olarak seçilmesi 

4. Okulumuzun güçlü bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olması 

5. Okulum temiz, Beslenme Dostu Okul olmamız 

 
 

 



 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler 

1.Parçalanmış aile çocuklarının bulunması ve bunlarda ki davranış bozukluğu. 

2.Öğrenciler arasında ki sosyal medya ve teknolojik bağımlılık 

3.Bazı öğrencilerin şiddet bağımlısı olması. 

4.Kaynaştırma öğrencilerin eğitiminin kalabalık sınıflarda zorlaşması 

Çalışanlar 

1.Norm kadro nedeniyle bazı branş öğretmenlerinin ve rehberlik servisinin 

bulunmaması. 

2.Bireysel performansların takdir ve ödüllendirmelerinin okul dışı üst 

yönetimleri tarafından yapılamaması 

Veliler 

1.Okulumuz hakkında öğrenci velilerinin olumsuz tutumları 

2.Çevrenin ve ailelerin okuldan yüksek beklentileri 

3.Velilerin sürekli eğitim öğretim dışı hususlarda öğrencileri hakkında 

öğretmenlerden bilgi talep etmesi 

4.Parçalanmış ailelere mensup öğrenci sayısının fazlalığı 

Bina ve 

Yerleşke 

1. Okulun cadde üzerinde bulunmasından kaynaklanan güvenlik sorunu 

2. Öğretmenler odasının yetersiz olması  

3. Okul binasının farklı etkinlikler yapmak için uygun olmaması 

4.Okul bahçesinin çok küçük olması, Okulumuzun kantininin olmaması 

5.Servis araç yolunun olmaması 

 

Donanım 

1.Konferans salonunun olmaması 

2. Okulda bir spor salonunun olmaması 

3.İnternet erişim kısıtlılığı 

4. Rehberlik servisinin fiziki koşullarının yetersizliği 

5.Okul çatısının dış etkilere açık olması nedeniyle onarım ihtiyacı 

 

Bütçe 

1.Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaçları için veliler 

tarafından verilen ücretin yetersiz kalması  

2.Sosyal etkinliklerin çeşitlendirilebilmesi için yeterli kaynağın olmaması 

Yönetim 

Süreçleri 

1.Personel verimliliğinin düşük olması 

2-İdare ve öğretmenler arasında iletişimin zayıf olması 

Diğer 

1.Ulusal Sergi ve Yarışmalara (resim branş öğretmen yokluğu) Katılım 

Sayısının Arttırılması 

 

 

 

 

 

 

 



 

2.9.2. FırsatlarveTehditler 

Fırsatlar 

Politik 
Yönetmeliğin eğitim ve öğretime erişim hususunda yaşanan sıkıntıların 

çözümünde olumlu katkı sağlaması 

Ekonomik 

Eğitim öğretim ortamları ile hizmet birimlerinin fiziki yapısının 

geliştirilmesini ve eğitim yatırımların artmasının sağlaması 

Eğitime ayrılan kaynakların yeterli olması 

Hayırseverler varlığı 

Sosyolojik 

Yabancı uyruklu sığınmacıların topluma uyumunu kolaylaştıran sosyal 

yapı 

İlimizde iki üniversitenin varlığı 

İlin tarihi ve coğrafi dokusunun zenginliği 

Manevi ve kültürel zenginlik 

Teknolojik 

Teknoloji aracılığıyla eğitim öğretim faaliyetlerinde ihtiyaca göre altyapı, 

sistem ve donanımların geliştirilmesi ve kullanılması ile öğrenme 

süreçlerinde dijital içerik ve beceri destekli dönüşüm imkânlarına sahip 

olunması 

Mevzuat-Yasal 
Bakanlığın mevzuat çalışmalarında yeni sisteme uyum sağlamada yasal 

dayanaklara sahip olması 

Ekolojik 

Çevre duyarlılığı olan kuramların MEB ile iş birliği yapması, uygulanan 

müfredatta çevreye yönelik tema ve kazanımların bulunması 

Çevre ve doğal afet bilincindeki artış 

 

Tehditler 

Politik Eğitim politikalarının sık değişmesi 

Ekonomik 

Bölge imkanlarının yetersiz olması 

 Velilerin ekonomik durumunun düşük olması 

Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve 
makinelerin maliyeti 

Sosyolojik 

Kamuoyunun eğitim öğretimin kalitesine ilişkin beklenti ve algısının farklı olması 

Olumsuz çevre koşullarından kaynaklı rehberlik ihtiyacı 

Kitle iletişim araçlarının olumsuz etkileri 
İlin yabancı uyruklu yoğun göç alması 

Teknolojik 

Hızlı ve değişken teknolojik gelişmelere zamanında ayak uydurulmanın zorluğu,  

öğretmenler ile öğrencilerin teknolojik cihazları kullanma becerisinin istenilen 

düzeyde olmaması,  

Öğretmen ve öğrencilerin okul dışında teknolojik araçlara erişiminin yetersizliği 
Teknolojinin kişiler üzerindeki olumsuz etkileri 

Mevzuat-Yasal 
Değişen mevzuatı uyumlaştırmak için sürenin sınırlı oluşu  

Velilerin eğitime yönelik mevzuatı yeterince takip etmemeleri 

Ekolojik 
Toplumun çevresel risk faktörleri konusunda kısmi duyarsızlığı, çevre farkındalığının 

azlığıÇevrenin korunmasına yeterli özenin gösterilmemesi 

 



2.10.Tespitve İhtiyaçlarınBelirlenmesi 

Durumanaliziçerçevesindegerçekleştirilen tümçalışmalardaneldeedilenveriler; 

paydaşanketleri,toplantıtutanaklarıvs.göz önündebulundurularak özetbir bakış 

geliştirilmesisürecidir.Oluşturulantabloamaçvehedeflereulaşmak içintemelyapıyı oluşturacaktır.   

Durum 

AnaliziAşamaları 
Tespitler İhtiyaçlar 

Uygulanmakta Olan 

Stratejik Planın 

Değerlendirilmesi 

İzleme ve değerlendirme çalışmalarında 

eksiklikler saptanmıştır. 

İzleme ve değerlendirme için 

etkin bir sistem kurulması 

Paydaş Analizi 

Kurum Kültürü oluşumundaki eksiklikler 

Kurumiçi işbirliğindeki eksiklikler 

Aileler ile iletişim ve iş birliği yetersizdir 

Aileler ile ilişkileri 

güçlendirecek bir 

çalışmaların güçlendirilmesi 

Okul İçi Analiz 

Teknolojik altyapı yetersizliği 

Okul temizlik ihtiyaçlarının yeterince 

sağlanamaması 

Teknolojik altyapının 

güçlendirilmesi 

Okul Temizliğinin 

sağlanması 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3.GELECEĞE BAKIŞ 

Geleceğe bakışsürecindeokul/kurum misyon,vizyonvetemel değerler bildirimlerini belirler. 

Misyon,vizyon ve temel değerler,okul/kurumunuzunvadede idealleri 

doğrultusundailerleyebilmesiiçinyönlendiricilik işlevigörür.Okul/kurum,bu aşamada misyon ve 

vizyonlarını ifade edecek,temel değerlerini belirleyecek,temalarını, amaçlarını,hedeflerinive 

stratejilerini ortayakoyacaklardır. 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması 

kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer 

paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından Misyon, 

Vizyon, Temel Değerler aşağıdaki şekilde belirlenmiştir. 

3.1. MİSYONUMUZ 

Bilimsel ve akademik eğitim ile öğrencilerini başarıya hazırlayan, kişiye özgü rehberlik 

hizmetleriyle Ülke çapında fark yaratan okul olmak. 

 

3.2.VİZYONUMUZ 

Öğrencileri,sağlıklı iletişim kurabilen, ulusal ve evrensel değerlerle donanmış, özgüveni tam, 

sorumluluk alabilen, bilimsel ve analitik düşünceye sahip, teknoloji ile barışık, yararlı hobileri 

olan, estetik beğenileri gelişmiş, üretken ve yaratıcı, araştırma yapmaya ve öğrenmeye 

meraklı, Atatürk ilkeleri ile demokratik ve laik cumhuriyete sahip çıkan; insana, topluma ve 

doğaya saygılı bireyler olarak hayata hazırlamaktır. 

3.3. Temel Değerler 

1.Genellik ve eşitlik,      

2.Planlılık  

3.Ferdin ve toplumun ihtiyaçları,       

4.Yöneltme,  

5.Eğitim Hakkı,        

6.Fırsat ve İmkân Eşitliği,  

7.Süreklilik         

8.Atatürk İnkılâp ve İlkeleri ve Atatürk Milliyetçiliği,  

9.Demokrasi Eğitimi,           

10.Laiklik,  

11.Bilimsellik,         

12.Karma Eğitim,  

13.Okul ve aileninişbirliği,  

14.Her yerde Eğitim.  

 

 



4.AMAÇ, HEDEFVE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN 

BELİRLENMESİ 

 

TEMA 1 :EĞİTİME VE ÖĞRETİME ERİŞİM VE KATILIM 

AMAÇ1:Temel eğitim kurumlarına, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda erişimin artırılması, 

öğrenci devamı ve uyumu sağlanarak ve okullaşma oranı artırılacaktır. 

Hedef 1.1:Öğrencilerinin okula uyumu sağlanacak, okullaşma oranları artırılacak, uyum ve 

devamsızlık sorunları giderilecektir 

 

TEMA 2 :EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTE 

AMAÇ 2:Temel eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak 

amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir. 

Hedef 2.1: Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul 

sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir. 

Hedef 2.2:Temel eğitimin sosyal, kültürel ve başarı niteliği artırılacaktır. 

Hedef 2.3:Öğrencilerin Sosyal, bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif, çevreye duyarlı ve toplum 

hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 

 

TEMA 3 :KURUMSAL KAPASİTE 

   AMAÇ 3: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için 

okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir 

Hedef 3.1: Eğitim kalitesinin artırılmasına yönelik çalışanların mesleki gelişimleri 

desteklenecektir. 

Hedef 3.2:Eğitim kalitesinin artırılmasına yönelik okulun fiziki kapasitesi artırılacaktır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Tema EĞİTİM ÖĞRETİME ERİŞİM 

Okul Türü Ortaokul 

Amaç 1 

A.1 Temel eğitim kurumlarına, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda erişimin 

artırılması, öğrenci devamı ve uyumu sağlanarak ve okullaşma oranı 
artırılacaktır. 

Hedef 1.1 
H.1.1 Öğrencilerinin okula uyumu sağlanacak, okullaşma oranları artırılacak, 
uyum ve devamsızlık sorunları giderilecektir 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 
İzleme  

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

 PG 1.1 Kayıt bölgesindeki 

öğrencilerden okula kayıt 

yaptıranların oranı (%) 

20 90 92 94 96 98 100 6 Ay Yıllık 

  PG 1.2 Okula yeni başlayan 

öğrencilerden oryantasyon 

eğitimine katılanların oranı 

(%) 

20 95 96 97 98 99 100 6 Ay Yıllık 

 PG 1.3 Bir eğitim ve öğretim 

yılı döneminde 20 gün ve üzeri 

devamsızlık yapan öğrenci 

oranı (%)  

20 4 3,5 3 2,8 2,6 2,5 6 Ay Yıllık 

 PG 1.4 Okulun özel eğitime 

ihtiyaç duyan bireylerin 

kullanımına uygunluğu  

(1=Uygun, 0=Uygun Değil) 

20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yıllık 

 PG 1.5  20                 

Koordinatör Birim Okul İdaresi 

İşbirliği Yapılacak Birimler Sorumlu idareciler, öğretmenler 

Stratejiler 

S.1 Okulun bulunduğu bölgede tanıtımı yapılacak, bölge öğrencilerinin okula 
kayıtlarının sağlanması için veli görüşmeleri yapılacaktır. 

S.2 Okula yeni başlayan öğrencilere eğlenceli okula başlama etkinliği 

yapılacak, okula uyumu, derslere giriş çıkışlar, okula geliş gidişler, okul 
birimleri ve okul kuralları hakkında oryantasyon eğitimi yapılacaktır 

S.3 Öğrencilerin okula devamı sıkı takip edilecek, devamsızlık durumunda 

okul veli iletişimi sağlanacak, velilerle görüşülerek öğrencilerin okula devamı 
sağlanacaktır. 

S.4 Okul, aile ve çevre iş birliği yapılarak fiziki mekânlar iyileştirilecektir. 

S.5  

Maliyet Tahmini ₺19.500,00 

Tespitler   

İhtiyaçlar   

 



Tema EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTE 

Okul Türü Ortaokul 

Amaç 2 
A.2 Temel eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini 

arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir. 

Hedef 2.1 
H.2.1 Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için 

okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir. 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 
İzleme  

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 1 Bağımlılık ve Teknoloji 

bağımlılığıyla mücadele ile ilgili 

öğrencilere verilen eğitim sayısı 

20 1 1 2 2 2 2 6 Ay Yıllık 

PG 2 Akran zorbalığı ve siber 

zorbalıkla ilgili konularda 

öğrencilere verilen eğitim sayısı 

20 1 1 2 2 2 2 6 Ay Yıllık 

PG 3 Hijyen, gıda güvenliği, 

bulaşıcı hastalıklar ile ilgili 

öğrencilere verilen eğitim sayısı 

20 1 1 2 2 2 2 6 Ay Yıllık 

PG 4 Doğal Afetler, Deprem 

konusunda öğrencilere verilen 

eğitim sayısı 

20 1 1 2 2 2 2 6 Ay Yıllık 

PG 5 Okulda yapılan Afet ve acil 

durum tatbikat sayısı 
20 2 1 2 2 2 2 6 Ay Yıllık 

Koordinatör Birim Okul İdaresi 

İşbirliği Yapılacak Birimler Sorumlu idareciler, öğretmenler 

Stratejiler 

S1. Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir. 

S2. Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla 

mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, 
bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde 

eğitimler düzenlenecektir. 

S3. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın 

hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar 

yapılacaktır. 

S4. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın 

hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen, öğrenci ve 

velilere farkındalık eğitimleri verilecektir. 

S5. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir. 

Maliyet Tahmini ₺19.500,00 

Tespitler   

İhtiyaçlar   

 

 



Tema EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTE 

Okul Türü Ortaokul 

Amaç 2 

A.2 Temel Eğitim Kurumlarının, Eğitimin Temel İlkeleri 

Doğrultusunda Niteliğini Arttırmak Amacıyla Kurumsal Kapasite 

Geliştirilecektir. 

Hedef 2.2 H.2.2 Temel Eğitimin Sosyal, Kültürel Ve Başarı Niteliği Artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 
İzleme  

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 1. Okulun Hazırladığı 

Proje Sayısı (Okul İçi, 

Bölgesel, Tübitak Vs.) 

20 1 1 2 2 3 3 6 Ay Yıllık 

PG 2. Öğrenci Başına 

Okunan Kitap Sayısı 
20 8 9 10 11 12 13 6 Ay Yıllık 

PG 3. Destekleme Ve 

Yetiştirme Kurslarından 

Yararlanan Öğrenci Oranı 

(%) 

20  21           6 Ay Yıllık 

PG 4. Öğrencilere Başarının 

Artırılması Ve Üst Öğretime 

Yönelik Yapılan Rehberlik 

Ve Bilgilendirme Sayısı 

20 1 2 3 4 4 4 6 Ay Yıllık 

PG 5. Okuma Kültürünü 

Artırmaya Yönelik 

Düzenlenen Etkinliklere 

Katılan Öğrenci Oranı 

20 94 92 94 96 98 100 6 Ay Yıllık 

Koordinatör Birim Okul İdaresi 

İşbirliği Yapılacak Birimler Sorumlu İdareciler, Öğretmenler 

Stratejiler 

S1. Öğrencilerin Sorun Çözme, Sosyal Ve Bilimsel Çalışma Becerilerini 

Güçlendirecek Faaliyetler Artırılacaktır.  

S2. Öğrencilerde Kitap Sevgisi, Okuma Alışkanlığı Kazanmaları Yönünde 

Kitap Okuma Etkinlikleri Artırılacaktır. 

S3. Öğrencilerin Başarı Ve Kazanım Düzeyi Takip Edilecek, Eksikliklerinin 

Giderilmesi İçin Tedbirler Alınacaktır. 

S4.  

S5. Çocuklara Saygı, Sevgi, Empati, Yardımlaşma Vb. Konularda Milli Ve 
Manevi Değerleri Tanımaları Ve Uygulamalarına Yönelik Çalışmalar 

Yapılacaktır. 

Maliyet Tahmini ₺19.500,00 

Tespitler   

İhtiyaçlar   

 



 

Tema EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTE 

Okul Türü Ortaokul 

Amaç 2 
A.2 Temel eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda 

niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir. 

Hedef 2.3 

H.2.3 Öğrencilerin Sosyal, bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif, çevreye duyarlı 

ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı 

artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 
İzleme  

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 1 Temel eğitimde en az bir 

sosyal etkinliğe katılan öğrenci 

oranı (Temel Eğitim) (%) 

20 70 71 72 73 74 75 6 Ay Yıllık 

PG 2  Geri dönüşüm, Enerji 

tasarrufu, israfın önlenmesi 

konularında yapılan etkinlik sayısı 

20 1 2 2 3 3 4 6 Ay Yıllık 

PG 3 Çevrenin korunması, 

çevremizdeki canlılara karşı 

duyarlı davranılması, çevreye 

karşı sorumluluklarımız 

konusunda yapılan etkinlik sayısı 

20 1 2 2 3 3 4 6 Ay Yıllık 

PG 4  Okulda öğretim yılı 

içerisinde yapılan tören, kutlanan 

gün ve hafta etkinliği sayısı 

20 7 4 4 4 5 5 6 Ay Yıllık 

PG 5  Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde "Değerler Eğitimi"  

kapsamında yapılan çalışmalara 

katılan öğrenci oranı (%) 

20 85 85 85 90 95 100 6 Ay Yıllık 

Koordinatör Birim Okul İdaresi 

İşbirliği Yapılacak Birimler Sorumlu idareciler, öğretmenler 

Stratejiler 

S1. Çocukların kendini ifade etme, özgüven sağlama yönünde sosyalleşmesi, 

kültürel ve sportif etkinliklere daha fazla katılımları sağlanacaktır. 

S2. Öğrencilerde kitap sevgisi, okuma alışkanlığı kazanmaları yönünde kitap 

okuma etkinlikleri artırılacaktır. 

S3. Öğrencilere çevrenin önemi, sürdürülebilir bir çevre için neler yapmalıyız, 

hayvan sevgisi, çevremizdeki canlıların korunması konularında faaliyetler 

yapılacaktır. 

S5. Bayram, belirli gün ve haftaların önemi ile ilgili bilinç oluşturma çalışmaları 

yapılacaktır. 

S5. Çocuklara Saygı, sevgi, empati, yardımlaşma vb. konularda milli ve manevi 

değerleri tanımaları ve uygulamalarına yönelik çalışmalar yapılacaktır. 

Maliyet Tahmini ₺19.500,00 

Tespitler   

İhtiyaçlar   

 

 

 



 

Tema KURUMSAL KAPASİTE 

Okul Türü Ortaokul 

Amaç 3 
A.3 Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi 

için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir 

Hedef 3.1 
H.3.1 Eğitim kalitesinin artırılmasına yönelik çalışanların mesleki 
gelişimleri desteklenecektir. 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 
İzleme  

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 1 Uzaktan veya yüz 

yüze hizmet içi eğitime 

katılan yönetici ve 

öğretmen oranı (%)  

20 90 93 95 98 99 100 6 Ay Yıllık 

PG 2 Öğretim yılında 

öğretmen başına düşen 

ortalama hizmet içi faaliyet 

sayısı 

20 2 3 4 5 6 6 6 Ay Yıllık 

PG 3 Öğretmenlerin 

mesleki gelişimleri için 

yapılan faaliyet sayısı 

20 4 4 4 4 4 4 6 Ay Yıllık 

PG 4 Çalışanların 

motivasyonunu arttırmaya 

yönelik yapılan faaliyetlerin 

sayısı 

20 2 2 2 2 2 2 6 Ay Yıllık 

PG 5 Öğretmen ve 

çalışanlarının Okuldan 

memnuniyet oranı (%) 

20 75 80 85 90 92 95 6 Ay Yıllık 

Koordinatör Birim Okul İdaresi 

İşbirliği Yapılacak Birimler Sorumlu idareciler, öğretmenler 

Stratejiler 

S1. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit 
edilerek bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı 

hazırlanacaktır.  

S2. Okul yöneticileri ve öğretmenlerin hizmet içi eğitimlere katılmaları 

teşvik edilecektir.  

S3. Öğretmenlerin Mesleki çalışma dönemlerinde ve ihtiyaç duyulan 
zamanlarda mesleki gelişimlerine yönelik kurumsal çalışmalar 

yapılacaktır.  

S4. Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık 

düzeylerini artıracak etkinlikler ve çalışmalar yapılacaktır.  

  

Maliyet Tahmini ₺19.500,00 

Tespitler   

İhtiyaçlar   

 



Tema KURUMSAL KAPASİTE 

Okul Türü Ortaokul 

Amaç 3 
A.3 Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi 

için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir 

Hedef 3.2 
H.3.2 Eğitim kalitesinin artırılmasına yönelik okulun fiziki kapasitesi 

artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 
İzleme  

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 1 Derslik başına 

düşen öğrenci sayısı  
20 24 23 22 21 20 20 6 Ay Yıllık 

PG 2 Geleneksel çocuk 

oyunlarına yönelik okul 

bahçesinde düzenlenen 

oyun alanı sayısı 

20 2 3 4 5 6 6 6 Ay Yıllık 

PG 3 Okul güvenliğinin 

yeterlilik  durumu  

(1=Yeterli, 0=Yetersiz) 

20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yıllık 

PG 4 Okulun "Beyaz 

Bayrak" sertifikası 

durumu  (1=Var, 0=Yok) 

20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yıllık 

PG 5 Okulun Fiziki 

Kapasitesi (Sınıf, Salon, 

Bahçe, Atölye vb.) 

(1=Yeterli, 0=Yetersiz) 

20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yıllık 

Koordinatör Birim Okul İdaresi 

İşbirliği Yapılacak 

Birimler 
Sorumlu idareciler, öğretmenler 

Stratejiler 

S1. Dersliklerde öğrenci sayısı makul seviyelerde tutulacaktır.  

S2. Çocukların sosyalleşmesi, geleneksel oyunlar oynaması, okul 

ortamlarının verimli kullanılması için okul bahçesinde ve içinde yeterli 

oyun alanları oluşturulacak, oyunlar için uygun alan çizimlerinin 

yapılması sağlanacaktır 

S3. Okulun dış ortam ve iç çevre güvenlik tedbirleri alınarak güvenli 

okul ortamı sağlanacaktır.  

S4. Okul ortamının temizliğine özen gösterilecek, hijyenik ortam 

oluşturulacak ve sürekliliği sağlanacaktır. 

S5. Okulun Bina, birim, bahçe, Tuvalet, salon, sınıfların düzeni vb. 

alanların sürekli iyileştirilmesi sağlanacaktır. 

Maliyet Tahmini ₺19.500,00 

Tespitler   

İhtiyaçlar   



 

Maliyetlendirme 

2024 -2028 stratejik planı hedeflerin, performans göstergelerinin gerçekleşmesine yönelik 

yapılacak faaliyetler göz önünde bulundurularak hedefe ve amaca ilişkin tahmini maliyet hesaplanmıştır. 

 

Maaliyet 2024 2025 2026 2027 2028 
Toplam 

Maliyet 

Amaç 1 ₺2.000,00 ₺2.500,00 ₺3.500,00 ₺5.000,00 ₺6.500,00 ₺19.500,00 

Hedef 1.1 ₺2.000,00 ₺2.500,00 ₺3.500,00 ₺5.000,00 ₺6.500,00   

Amaç 2 ₺6.000,00 ₺7.500,00 ₺10.500,00 ₺15.000,00 ₺19.500,00 ₺58.500,00 

Hedef 2.1 ₺2.000,00 ₺2.500,00 ₺3.500,00 ₺5.000,00 ₺6.500,00   

Hedef 2.2 ₺2.000,00 ₺2.500,00 ₺3.500,00 ₺5.000,00 ₺6.500,00   

Hedef 2.3 ₺2.000,00 ₺2.500,00 ₺3.500,00 ₺5.000,00 ₺6.500,00   

Amaç 3 ₺4.000,00 ₺5.000,00 ₺7.000,00 ₺10.000,00 ₺13.000,00 ₺39.000,00 

Hedef 3.1 ₺2.000,00 ₺2.500,00 ₺3.500,00 ₺5.000,00 ₺6.500,00   

Hedef 3.2 ₺2.000,00 ₺2.500,00 ₺3.500,00 ₺5.000,00 ₺6.500,00   

Genel 

Yönetim 

Giderleri ₺22.000,00 ₺25.000,00 ₺30.000,00 ₺40.000,00 ₺55.000,00 ₺172.000,00 

TOPLAM ₺34.000,00 ₺40.000,00 ₺51.000,00 ₺70.000,00 ₺94.000,00 ₺289.000,00 

 

 

İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

 

İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve 
raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla 
ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. 

 

Plan dönemi içerisinde ve her öğretim yılı sonunda okulumuzun stratejik planı 
uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, önceden belirttiğimiz performans göstergelerine 
göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini 
açıkladığımız, okulumuz hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve 
değerlendirme raporu hazırlanacaktır. Faaliyet raporları 6 aylık ve yıllık olarak 
hazırlanacaktır. 

 


